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WIR LEBEN IN EINER ,,VUCA-WORLD*
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Recording-VUCA-World-Infografik-Illustration2023.jpg
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RESILIENZ IN SUPPLY CHAINS
BEDEUTUNG FUR UNTERNEHMEN - VOR UNL
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Quelle: Huth, Michael/Tejada Selva, Cristian/Pagels, Ulrike (2(‘
2024: Risikomanagement und Resilienz in Supply Chains, Esch
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https://a.storyblok.com/f/104752/x/f1191a896d/bme-leitfaden-logistikstudie-2024_final.pdf
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WAS KONKRET BEDEUTET RESILIENZ?

Leistung g S
(alternativ: Kapazitat, ...) K ‘.

Quelle: Huth, Michael (2025): Resilienz in Supply Chains: Effektive St j
Methoden fur robuste und agile Lieferketten, Springer Gabler, Wiesb

«—Readiness—»
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https://amzn.to/4hc6ZRe
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WIE WIRD MEINE SUPPLY CHAIN RESILIENT(ER)?
ERFOLGSFAKTOREN FUR RESILIENZ
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Redundanz

~

Flexibilitat

/.

Quelle: Huth, Michael (2025): Resilienz in Supply Chains: Effektive St :
Methoden fur robuste und agile Lieferketten, Springer Gabler, Wiesb :
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WIE WIRD MEINE SUPPLY CHAIN RESILIENT(ER)?
MARNAHMEN FUR RESILIENZ

»  Redundanz » Gestaltung der Supply Chain
» Lagerbestande »  Single/Dual/Multiple Sourcing
»  Betriebsmittel » Regionalisierung/Local Sourcing
» IT-Systeme » Transportwege und Transportmodi
»  Standardisierung »  FrGhwarnindikatoren/Friihwarnsysteme
> Bauteile @_pply Chain Mappin

»  Produktstandarisierung (downward substitution) Simulation

pa

~.Szenarioplanun
»  Prozesse £ETidl

»  Equipment » Digitaler Zwilling
SEK'I qufallpléne (plus Trair)_i[}_gs

» Spate Variantenbildung

»  Klassisches postponement - Krisenstabe (Resilienz-Team

» Logistisches postponement
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STATUS QUO DER RESILIENZ IM SOMMER 2024
ERFOLGSFAKTOREN DEUTLICH STARKER AUSGEPRAGT

Informationsaustausch 33% 28%
Kollaboration 39% 209
Unternehmenskultur 47% 12%
Vertrauen 54% 5%
Schnelligkeit 38% 21%
Filihrungskompetenz 41% 16%
Flexibilitat 33% 23%
Redundanz 30% 22%
Bereitschaft 29% 22%
Transparenz 30% 19%
Security
Supply Chain Design 39% 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B Vor der Pandemie B Veranderung (Prozentpunkte)
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STATUS DER RESILIENZ VON LIEFERKETTEN
MARNAHMEN SEIT COVID19

Erhéhte Lagerhaltung von Rohmaterialien,

0y 0, 0
Bauteilen, Komponenten und Modulen e S b

Erhéhte Lagerhaltung von Fertigprodukten

[ 0y 0y
und Handelsware 40% 43% 17%

Digitalisierung von Prozessen 22% 51% 26%
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Diversifikation in der Beschaffung,

0, L7 0,
neue Lieferanten/Dual und Multiple Sourcing 2l ik b

Regionalisierung der Beschaffung /
Regional und Local Sourcing

15% 63% 22% Nur gel’inge N

) . lan
Verianderung der Lieferwege = = = . un .
(Inbound) 15% 63% 22% D'gitalisie,%steChmken und
Supply-Chain-Mapping 13% 44% 43% ngste

chnolog,-en_ J
9% 59% 32%

8% 53% 38%

Veranderung der Lieferwege
(Outbound)

Standardisierung
(Produkte, Prozesse, Betriebsmittel)

Nutzung von Szenarienplanung

und Simulation 6% 44% 50%

Nutzung eines digitalen Zwillings (digital twin)

fiir Ihre Lieferkette(n) 3% 22% 73%

Hohere Fertigungstiefe

. 4% 37% 59%
(Insourcing)
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10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20%  100%

B In hohem Umfang M In gewissem Umfang B Gar nicht
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STATUS QUO DER RESILIENZ IM SOMMER 2024
WAHRGENOMMENE RESILIENZ DER EIGENEN LIEFE

»  Inbound-Supply Chains »  Outbound-Supply Chains

Die w,
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OWoh( inboung 2l ge Res'l:enz ist
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deutlich estiegen Htbound
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0% 0%

Nach der Pandemie

Wenig resilient W Ein bisschen resilient M Resilient W Sehr resilient W Gar nicht resilient Wenig resilient Ein bisschen resilient Resilient  ® Sehr resilient
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NIE OHNE ERFOLGSFAKTOREN UND MABNAHMEN! "

NIE OHNE RESILIENZ! Resilien;
n S,UPpIy
Chaiing

& Springer p,

marca.unidadeditorial.es/b7e32f4105e9b03e5d26f8518d9dbd2e/red
assets/multimedia/imagenes/2022/02/28/16460049124629.jpg

Quelle: https://phantom-
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VIELEN DANK FUR IHR INTERESSE!
KONTAKTIEREN SIE MICH GERNE.

Prof. Dr. Michael Huth

Fulda University of Applied Sciences
Department of Business

Leipziger Str. 123

36037 Fulda

Germany

michael.huth@w.hs-fulda.de

www.michael-huth.info
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